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 Alianca Estrategica

Uniao de duas ou mais empresas com
objetivo de explorar uma idéia, produto, outra
empresa ou pesquisa, de modo gue englobe as
melhores caracteristicas de cada uma delas.
(Lorange — 1992)
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O numero de aliancas estratégicas
estabelecidas entre as empresas vem
crescendo ao longo dos anos.

EEL 7600 - Fundamentos de Gestdo Empresarial - Prof. Helena Flavia
Naspolini / slide n®



« Utilizadas por empresas que almejam
aumentar o seu raio de acao, buscando a
proximidade com um maior numero de
consumidores, diversificando ou aumentando
seu leque de produtos.
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* VANTAGENS

*Divisao dos enormes  Investimentos
necessarios para atividades especificas de
P&D.

 Acesso a recursos complementares, tais
como, tecnologias.
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- VANTAGENS

» Aceleracao de retornos sobre investimentos.
» Dispersao de riscos.
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* VANTAGENS

» Maior eficiéncia atraves da economia de
escala, especializacao e/ou racionalizacao.

 Penetracao em mercados protegidos.
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« OBSTACULOS

» Como superar a relutancia de uma das socias
em dar autonomia sobre seus proprios
recursos estratégicos.
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« OBSTACULOS

« Como Iniciar as atividades operacionais.
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« OBSTACULOS

» Como lidar com a necessidade de manter a
atencao sobre o ambiente externo, por
exemplo, concorréncia e consumidores,
evitando-se problemas de atritos internos.

11
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« OBSTACULOS

» Como manter a energia organizacional para a
obtencao de ganhos continuos, atraves da
cooperacao.

12
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« OBSTACULOS

« Como aumentar o Interesse dos executivos e
funcionarios pela aprendizagem.

13
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« OBSTACULOS

» Como evitar que certas pessoas criem
gargalos na alianca estrategica.

14
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 SINERGIAENTRE OS
INTEGRANTES DA ALIANCA

» Ganho em competitividade superior a
simples soma dos recursos das

organizacoes gue se juntam numa alianca

estrategica. -
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 SINERGIAENTRE OS
INTEGRANTES DA ALIANCA

* Por recursos entende-se, 0s ativos das
empresas, capacidades de exploracao,
Informacao, conhecimento, processos
organizacionals e outros. 18
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 TIPOS DE SINERGIA

» Sinergia comercial, pela oportunidade do
compartilhamento conjunto de canais de
distribuicao, quadros de administracao de
vendas e Instalacoes de armazenamento
comuns. o
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 TIPOS DE SINERGIA

» Sinergia operacional, oriunda da maior
diluicao dos gastos geralis, das vantagens
das curvas de aprendizado comuns, e da
compra em grandes quantidades.

18
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 TIPOS DE SINERGIA

» Sinergia de investimento, transferéncia
de recursos financeiros, uso conjunto de
estogue de matéria-prima, transferéncia
de pesquisa e desenvolvimento,
transferéncia de base tecnologica, etg..
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 TIPOS DE SINERGIA

* Sinergia de administracao, oriunda de
uma administracao competente e de alto
nivel.

20
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» TIPOS DE ALIANCAS ESTRATEGICAS

21
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» Allancas entre concorrentes:

Os executivos normalmente escolhem
concorrentes diretos como parceiros,
buscando uma alianca que tende a criar
sinergia, a curto prazo, atraves da
consolidacao de produtos e posicoes de

mercado que se sobrepoem. 99
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» Allancas entre concorrentes:

Conflitos poderao surgir se ambas as
empresas quiserem expandir Seus
negocios principais baseados no mesmo
setor de produtos e de oportunidades
geograficas. 73
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 Allancas entre Fracos:

Nesta parceria duas ou mais
companhias debilitadas se unem, na

esperanca de que juntas melhorem suas
POSICOES.

24
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» Allancas entre Fracos:

Neste caso, a fragilidade geralmente
torna-se cada vez maior e a alianca
fracassa.

Seria melhor pensar numa venda ou
reformulacao do negocio do gue em uma
allanca. 25
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* \lendas Disfarcadas:
E a unido de uma empresa fraca a
uma empresa forte, que geralmente é ou

Iria se torn
empresa Ir

ar sua concorrente direta. A
als forte acaba adquirindo a

empresa

als fraca.
26
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» \lendas Disfarcadas:

Vendas disfarcadas tendem a ter vida
curta. Essas aliangas raramente duram mais
que cinco anos. E importante que as empresas
fracas reconhecam gue seu poder de barganha
val declinar com o passar do tempo e
negociem um valor justo, no caso de uma
venda. 21

EEL 7600 - Fundamentos de Gestdo Empresarial - Prof. Helena Flavia
Naspolini / slide n®




 Allancas de Apolo e Suporte:

E a associacdo de uma companhia
fraca a uma companhia forte e
complementar.

28
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 Allancas de Apolo e Suporte:

Neste tipo de alianca tambem ha o perigo
de a empresa forte comprar a mais fraca.

E necessario que a empresa forte esteja
disposta a ensinar, ajudando a empresa mais

fraca a melhorar suas capacidades. 29
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 Allancas de Apolo e Suporte:

A empresa fraca deve manter controle

sobre um dos r
0 relacionamer

egoclos principais, como
to com os clientes por

exemplo, e tamr

bém estruturar saidas para

preservar o valor justo no caso de uma

venda.
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» Evolucoes para uma venda:

Esta alianca inicia com dols parceiros
fortes, mas tensoes competitivas podem

provocar a venda de um parceliro para o

outro.
31
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» Evolucoes para uma venda:

E dificil prever qual s6cio sera o
comprador. E importante, se um parceiro
deseja se tornar o comprador, caso a
assoclacao termine em venda, que a
estrutura Inicial reflita esse desejo. g9
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* Allancas _ entre lguals que  se
Complementam:

E 0 Unico tipo de alianca que pode
durar para sempre. E a sociedade de dois
socios fortes em diferentes topicos que
permanecem fortes durante o decorrer da
assoclacao. 33
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 Alianca Provisoria:

Neste tipo de alianca os recursos destinados
a sua formacao sao escassos e 0S recursos
gerados devem retornar as empresas maes.

Bl
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 Alianca Provisoria:

Quando o proposito fisico da cooperacao
provisoria e atingido, esse tipo de alianca
estrategica tende a parar de existir.
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 Alianca Tipo Consadrcio:

Este tipo de alianca pode ser constatado
guando surge um projeto gue envolve varias
empresas interessadas, porém com recursos
limitados para desenvolve-lo isoladamente.
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 Alianca Tipo Consaorcio:

Esse tipo de alianca pode ocorrer no setor
farmacéutico, automobilistico, eletronico,
elétrico, etc....

31
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 Joint Venture baseada em projeto:

Diferentemente dos modelos anteriores, o
resultado dos poucos recursos empregados

pelas partes envolvidas, sao mantidos no
NoVo negocio.
38
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 Joint Venture Baseada em Projeto:

Exemplos destas aliancas sao as
empresas européias e norte-americanas
gue tentam entrar juntas no mercado
Japones, considerando que uma delas tem
acesso ao mercado e a outra possui base
tecnologica. 39
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e Joint Ventures Plenas:

Neste tipo de alianca exige-se que 0S
recursos sejam fornecidos pelas partes
com maior liberdade, permitindo a

adaptacao para novas eventualidades.
40
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e Joint Ventures Plenas:

Os recursos gerados tendem a ser
mantidos na alianca estratégica, dando
sustentacao para mobilizacoes

estrategicas futuras.
Ly
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